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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
          เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ

ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การ 
แก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุ ก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา
ใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเขย่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย (1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ (2) ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่ (3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
           แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยเขย่งจะเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการผลักดันและขับเคลื่อนเจตจำนงและนโยบายการ
บริหารงานด้วยความสุจริต เพ่ือเป็นการกำกับดูแลองค์กรที่ดีต่อไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้น  
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม  ภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน  การทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้า ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ  ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น  มาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง  ก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  ของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่อชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่
ผู้บริหาร 

3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) 
ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิด
ช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
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4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ  ควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี  
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะคำ ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการ
ทุจริตขององค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ
สำนักงาน ปปท. ได้จำแนกของความเสี่ยงทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
2. ความเสี่ยงการการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
โดยได้มีการนิยามคำศัพท์ที่เกี่ยวกับความเสี่ยงทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ดังนี้ 
 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากร 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่



3 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยง Risk ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน ไม่ 
บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี่ ยงเบนไปจากที ่กำกที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี้ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ 
ความเสี่ยง,ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นกายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย 
(ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง
(Risk Assessment) 

กระบวนการที ่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื ่อให้ระดับความเสี ่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต
เป็น ๗ ประเภท ได้แก่ ๑.การทุจริตขนาดใหญ่(Grand Corruption) เป็นการ
กระทำของเจ้าหน้าทีรัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทาง
มิชอบเพ่ือให้ผู้นำหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของ
ชาติ 2.การทุจริตขนาดเล็ก(Petty Comption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจหน้าที่ที่ได้รับ 
มอบหมายในทางมิชอบ 3..การติดสินบน(Bribey) เป็นการเสนอ การให้ หรือ
สัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์  ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพ่ือ
เป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี ๔.การยักยอก 
(Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ นำเงินหรือ 
เพื่อสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ได้ในหน้าที่ราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
หรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ๕.การอุปถัมภ์(Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่ง
ของการการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทาง
การเม ืองหร ือเคร ือข ่าย (Connection) เพื ่อเข ้ามา ทำงานหรือเพื ่อได ้รับ
ผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม ๖.การเลือกที่รักมักที่
ชัง(Nepotism) เป็นรูปแบบแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่
ของรัฐจะใช้อำนาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การงานแก่ เพื่อน 
ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิต โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม ๗. 
ผลประโยชน์ทับช้อน(Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์ ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 
สถานะ 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
การดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร 
ของรัฐเพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้
มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน
การใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ 
หรือดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์
อ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง/ปัญหา -ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
-ปัญหา เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว  รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการ
ทุจริต (Rick Score 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood และ 
ผลกระทบ (Impact) 

 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Corruption Control) ซึ่งหมายถึงการไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน 
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถ
สกัด กั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล(Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของส่วนราชการให้มี ความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไก
ของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต้บริบท
ใหม่ที่เน้นเรื่องการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดย 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ 
สำนักงาน ป.ป.ท. ใช้เพื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกัน 
สกัดกั้น ลด และ ปิดโอกาสการทุจริต  
6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การะบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดำเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้ 
 7.1 กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทำการประเมินความเสี่ยงของ
หน่วยงานที่ต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับ ใข้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่
ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
 - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
 - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 7.2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขึ้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัด
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำ
การประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการ พยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 7.3 การจำทำแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกำหนดวิธีการหรือ
แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการ ที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใดเพื ่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ความเชื่อมโยงให้
สอดคล้อง กับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
8. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเขย่ง ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนดมาตรการในการ
ป้องกันและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood)และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

1) เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด (Likelihood) 
ระดับ

คะแนน 
ระดับการเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อไป 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 
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2) เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 

ระดับ
คะแนน 

ระดับความ
รุนแรง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 สูงมาก มีความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่าง
ใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอฉ 

4 สูง มีความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มี
อำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

3 ปานกลาง มีความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

3)  ตารางแสดงระดับความเสี่ยง 

ระ
ดับ

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5 1x5 = 5 
(ปานกลาง) 

2x5 = 10 
(สูง) 

3x5 = 15 
(สูงมาก) 

4x5 = 20 
(สูงมาก) 

5x5= 25 
(สูงมาก) 

4 1x4 = 4 
(ต่ำ) 

2x4 = 8 
(ปานกลาง) 

3x4 = 12 
(สูง) 

4x4 = 16 
(สูงมาก) 

5x4 = 20 
(สูงมาก) 

3 1x3 = 2 
(ต่ำ) 

2x3 = 6 
(ปานกลาง) 

3x3  = 9 
(ปานกลาง) 

4x3 = 12 
(สูง) 

5x3 = 15 
(สูงมาก) 

2 1x2 = 2 
(ต่ำ) 

2x2 =4 
(ต่ำ) 

3x2 = 6 
(ปานกลาง) 

4x2 = 8 
(ปานกลาง) 

5x2 =10 
(สูง) 

1 1x1 = 1 
(ต่ำ) 

2x1 = 2 
(ต่ำ) 

3x1 = 3 
(ต่ำ) 

4x1 =4  
(ต่ำ) 

5x1 = 5 
(ปานกลาง) 

 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) 

 

➢ ระดับความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ระดับความรุนแรง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 สูงมาก ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 - 25 คะแนนขึ้นไป) 
4 สูง ความเสี่ยงระดับสูง (9 - 14 คะแนน) 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5 - 8 คะแนน) 
2 น้อย ความเสี่ยงระดับต่ำ (1-4 คะแนน) 
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ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเขย่ง 

 
 การประเมินระดับระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คือ การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต
โดยพิจารณาจากขั้นนตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต่ำ 
 จากตาราง องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยเขย่งประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ทั้ง 
3 ด้าน 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
1) การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น(ด้าน) 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
โอกาสที่เกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
ที่เกิด 

Impact 

ระดับของ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 
Risk Score 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

1.การ
พิจารณา
อนุมัติ 
อนุญาต
ของทาง
ราชการ 

1.เจ้าหน้าที่มีการ
เรียกรับเงินหรือ
สินบนจากผู้ขอ
อนุญาตประกอบ
กิจการในพ้ืนที่ เพ่ือ
แลกกับใบอนุญาต
ประกอบกิจการ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ีตั้ง
สถานประกอบการ
ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ 

3 4 12 
ความเสี่ยง 

อยู่ใน 
ระดับสูง 

 

1.ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่
ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 
และเผยแพร่ ณ จุดบริการ 
2.จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชน ระบบข้ันตอน 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
3.ให้ผู้บริหารกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติ 
 
 
 
 



ประเด็น เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

โอกาสที่เกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
ที่เกิด 

Impact 

ระดับของ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 
Risk Score 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

2.ด้านการ
ใช้อำนาจ
และ
ตำแหน่ง
หน้าที่  

1.การใช้อำนาจ
หน้าที่ในการเรียก
รับสินบนจาก
ผู้สมัครงาน เพ่ือ
แลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าทำงาน 
2.การซื้อขาย
ตำแหน่ง การรับ
สินบนในรูปแบบ 
ผลประโยชน์ทั้งที่
เป็นตัวเงินและ
ประโยชน์รูปแบบ
อ่ืนเพื่อให้ได้มาซึ่ง
การเลื่อนตำแหน่ง 
หรือความดี 
ความชอบพิเศษ 

3 4 12 
ความเสี่ยง 

อยู่ใน 
ระดับสูง 

 

1.มีมาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
2.ประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญของกำนัลทุกชนิด 
(No Gift Policy) 
3.บุคลากรทุกคนปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย 
4.ผู้บังคับบัญชาควบคุม
กำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
5.มีแนวทางการประพฤติตน
ทางจริยธรรม Dos & 
Don’ts ส่งที่ควรทำและไม่
ควรทำ 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
โอกาสที่เกิด 
Likelihood 

ผลกระทบ 
ที่เกิด 

Impact 

ระดับของ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 
Risk Score 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

3.ด้านการ
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

1.การเรียกรับเงิน
จากบริษัทฯ ผู้รับ
จ้าง เพื่อแลกกับ
การกำหนด TOR 
โดยการ Lock 
Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
ประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯผู้รับจ้าง 

5 4 20 
ความเสี่ยง 

อยู่ใน 
ระดับสูงมาก 

 

1.มีมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.มีการอบรมความรู้
กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
3.มีมาตรการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารต่อสาธารณะ 

 
 

 



 
 
 

 


